[image: image1.jpg]



[image: image2.jpg]



[image: image3.jpg]




[image: image1.jpg]
[image: image2.jpg]
تاریخ شروع دوره :...../..../......                                            تاریخ خاتمه دوره :......./......./........ 

[image: image3.jpg]جهت ارائه به :     مرکز نوآوری دانشگاه
                          مرکز رشد واحدهای فناور         
تنظیم کننده : 
کارشناس مشاور :

آیا اطلاعات موجود در این سند کاری محرمانه تلقی شود؟
( بلی    ( خیر
شماره دوره ............              شماره ردیف..................                                                                                   
خلاصه اجرایی
خلاصه اجرایی نسخه فشرده و ظریفی از کل طرح است به گونه ای که قادر به ارائه تصویری کلی از طرح  کسب و کار باشد.
بنابر این اگرچه این خلاصه اولین بخش طرح است و اولین بخشی است که خوانده می شود ولی آخرین بخشی است که پس از تکمیل طرح و مشخص شدن جزییات، نوشته می شود.خلاصه اجرایی فرصت هاي شما را توصيف مي كند و تاييد مي كند كه سرمايه گذاري در اين كسب و كار مخاطره آميز بازگشت خوبي خواهد داشت.
خلاصه ای از ایده و فرصت های پیش رو :

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

خلاصه ای از وضعیت بازار و مشتریان :

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

خلاصه ای از بخش  مالی طرح:

	
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم

	مقدار تولید یا ارائه خدمات
	
	
	

	جمع کل هزینه ها

(از جدول 5 پیش بینی هزینه ها ، بخش مالی)
	
	
	

	جمع کل درآمدها

(از جدول 1پیش بینی درآمد ، بخش مالی)
	
	
	

	جمع کل سرمایه گذاری

(از جدول 4 و 5 سرمایه گذاری،بخش مالی)
	

	نقطه سر به سر


	


بخش اول : معرفی

1-1- مشخصات شرکت
نام شرکت:

نوع شرکت:

تاریخ ثبت:


    محل ثبت:


       شماره ثبت:

شماره تلفن :

پست الکترونیکی :
آدرس پستی شرکت :
1-2- مشخصات مؤسسان و اعضای هیات مدیره

	سمت
	نام و نام خانوادگی
	درصد/تعداد/مبلغ سهام
	رشته تخصصی و میزان تحصیلات
	شغل فعلی
	تلفن تماس

	رئیس هیات مدیره
	
	
	
	
	

	نایب رئیس هیات مدیره
	
	
	
	
	

	منشی هیات مدیره
	
	
	
	
	

	عضو هیات مدیره
	
	
	
	
	

	عضو هیات مدیره
	
	
	
	
	

	مدیرعامل
	
	
	
	
	


توجه: سوابق تحصیلی ، آموزشی و پژوهشی ؛ تجربه کاری ، مدیریتی ، تولیدی یا مشاوره ای هر یک از اعضاء به پیوست آورده شود.
1-3 نمودار سازمانی

1- خلاصه ایده خود را بیان کنید.توجه کنید که ایده تجاری نقطه مرکزی و شالوده یک کسب وکار است .(حداکثر در سه خط)

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
2- جذابیت اجرایی کردن این ایده در چیست؟ 

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
3- حوزه فناوری موردنظر شامل کدام یک از موارد زیر است
؟
	نام حوزه
	زیر مجموعه ها
	نام ببرید

	علوم پایه
	ریاضیات  و آمار،فیزیک، شیمی، زمین شناسی و علوم محیطی مرتبط، زیست شناسی
	

	
	سایر
	
	

	مهندسی
	کامپیوتر وعلوم اطلاعات
	علوم کامپیوتر،نرم افزار ،اطلاعات ، بیوانفورماتیک
	

	
	عمران و ساخت
	عمران،معماری،شهرسازی،سازه،حمل ونقل،معدن
	

	
	برق،الکترونیک،اطلاعات
	برق،الکترونیک،رباتیک،کنترل،اتوماسیون،ارتباطات،مخابرات،سخت افزار
	

	
	مکانیک
	مکانیک،ترمودینامیک،هوافضا،هسته ای
	

	
	شیمی
	شیمی ،پلیمر
	

	
	مواد
	مواد،کامپوزیت،چوب وکاغذ،نساجی
	

	
	پزشکی
	
	

	
	محیط زیست
	محیط زیست ، دریا ،ژئوتکنیک
	

	
	انرژی
	پتروشیمی،نفت ،گاز،انرژی های نوین،بازیافت انرژی
	

	
	بیوتکنولوژی محیطی
	
	

	
	بیوتکنولوژی صنعتی
	
	

	
	نانو
	نانو مواد،نانوفرایند
	

	
	صنایع
	
	

	
	سایر
	
	

	پزشکی وسلامت
	پزشکی
	
	

	
	علوم سلامت
	سلامت وبهداشت،مدیریت خدمات درمانی،تربیت بدنی،...
	

	
	بیوتکنولوژی دارویی
	مرتبط با دارو وسلامت
	

	
	سایر
	
	

	کشاورزی
	کشاورزی ، جنگل ،شیلات
	کشاورزی ،جنگل ،شیلات،خاک،باغبانی،بذر،...
	

	
	دامپزشکی و دامپروری
	
	

	
	بیوتکنولوژی کشاورزی
	
	

	
	صنایع غذایی
	
	

	
	آب
	
	

	
	سایر
	
	

	علوم اجتماعی
	مدیریت و اقتصاد، جامعه شناسی،  علوم سیاسی، ارتباطات و رسانه
	

	
	سایر
	
	

	علوم انسانی
	تاریخ و باستان شناسی ،زبان وادبیات، هنر، روان شناسی و علوم تربیتی، حقوق
	

	
	سایر
	
	


4- نحوه دستیابی به فناوری کدام یک از موارد زیر است؟
( تحقیق و توسعه   ( انتقال فناوری    ( روش ترکیبی (تحقیق و توسعه + انتقال فناوری)

(پژوهش دانشگاهی                          ( سایر 
 (لطفاً  مختصرتوضیح دهید و مستندات را پیوست نمایید.)       

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
5- در صورت انتقال فناوری، شرکت های دارنده فناوری و کشورهای آنان را معرفی نمایید.

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
6- دوره عمر فناوری مورد استفاده را مشخص کنید.

( در مرحله تحقیق است.  ( نوظهور و جدید است.  ( روبه رشد است.              ( در مرحله بلوغ است.

(در مرحله افول است.     (جایگزین یک فناوری منسوخ شده است.                    ( اطلاعی ندارم.
7- در صورت تولید فناوری مرحله فعلی را بیان نمایید.

( تعریف ایده                           (  تدوین دانش فنی                              ( طراحی محصول

( نمونه آزمایشگاهی
          ( وجود یک نمونه کالا که قابلیت استفاده در شرایط واقعی را دارد.

( در مرحله نیمه صنعتی است.      ( مرحله نیمه صنعتی را گذرانده است.    
( تولید انبوه شده است.

8- وضعیت استاندارد و تاییدیه های لازم محصول را مشخص کنید:

( اطلاعی در دست نیست و نیاز به مطالعه دارد.

( هیچ استاندارد یا تاییدیه داخلی و خارجی نیاز ندارد.

( استاندارد یا تاییدیه داخلی نیاز دارد ولی اخذ نشده است.

( استاندارد یا تاییدیه خارجی نیاز دارد ولی اخذ نشده است.

( استاندارد و تاییدیه داخلی یا خارجی دارد و اخذ شده است. (مستندات را پیوست نمایید.)

9- مالکیت فکری: (مستندات را پیوست نمایید.)
( ثبت نشده است. 
( ثبت داخلی دارد.
( ثبت بین المللی دارد.(کشور یا کشورها را قید نمایید.)

10- زمینه نوآوری ایده  شامل کدام موارد است ؟
(  کالا یا خدمت جدید                                             (  فرآیند وروش تولید یا ارائه خدمات           

    ( روش های  بازاریابی و مدیریت بازار                       ( طراحی محصول   

(       افزایش کاربرد محصول موجود                              ( محصول جدید با ترکیب تکنولوژی های موجود
     (   سایر:....................................................................................................................................................
11- احتمال موفقیت خود را در این کسب وکار چقدر برآورد می کنید؟ دلایل عدم موفقیت احتمالی را اجمالا شرح دهید.
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
درباره برنامه کسب وکار

طرح یا برنامه کسب وکار طرحی است جامع ، در برگیرنده نقشه ای مختصر ومفید از راهی که می خواهید در کسب وکار خود طی کنید. به واقع طرح کسب وکار نشان دهنده مسیر و راهی است که برای خود مشخص کرده اید. همانگونه که هنگامی که
 می خواهید به سفری بروید بر ای خود تمام – یا بسیاری از  – مسائل را از پیش تجزیه و تحلیل می کنید؛ در طرح کسب وکار نیز مشخص می کنید که نوع کارتان چیست ، پیشینه آن کدام است ، چه کسانی تا کنون در این راه قدم گذاشته اند ، مشتریان و بازار شما کدام است ، امکانات مورد نیاز شما چیست و.... برنامه کسب وکار سند مکتوبی است که روش اجرای یک فعالیت تجاری در یک دوره زمانی مشخص را بیان می کند و شامل کلیه فعالیت های داخلی و خارجی  برای راه اندازی یک کسب وکار است. از طرفی این طرح تعهد ، تجربه و شوق  شما را نسبت به ایده و کسب و کارتان نشان می دهد.
در هنگام نگارش طرح و هنگامی که مطالب را می نویسید به خودی خود زوایا و جوانب بسیاری پیش روی شما گشوده خواهد شد که همچون مساله ای آنها را حل خواهید کرد. قدرت واقعی یک طرح کسب وکار در این است که شما را وادار می کند تا به 
جنبه های مهم کسب وکار جدید خود بیاندیشید و این جنبه ها را به شکلی منظم برای خود سازمان دهی کنید. پس در واقع طرح کسب و کار تفکر مکتوب شماست . تفکری سازمان یافته که گرچه درصد خطای مجموعه شما را به صفر نمی رساند، حداقل آن را بسیار کم خواهد کرد.
نوشتن یک طرح کسب وکار نیازمند صرف وقت و انرژی فراوان است ، باید تا جایی که می توانید اطلاعات کامل و صحیحی را جمع آوری کنید و به شکل منطقی و منظمی آن ها را در راستای کسب وکار خود سازمان دهی کنید.

طرح های کسب وکار اشکال و اندازه های متفاوتی دارند و مقاصد مختلفی را دنبال می کنند.هیچ فرمول ساده و از قبل
 تعیین شده ای برای تدوین یک طرح و کسب وکار وجود ندارد؛ اما تقریبا تمامی طرح های کسب وکار شامل بخش های مطالعه و تحلیل بازار ، تحلیل برنامه اجرایی و عملیات و تحلیل مالی هستند.در ادامه این طرح به ترتیب سوالات مربوط به هریک از این بخش ها را خواهید دید که مجموعا طرح کسب وکار شما را شکل خواهند داد. بنا بر این به دقت سوالات را بخوانید و به توضیحات آنها توجه کنید و سپس در صدد پاسخ به آنها برآیید.پاسخ شما به هریک از این سوالات نیازمند اطلاعات مختلفی است که باید آنها را فراهم کنید تا بتوانید نقشه ای مناسب و مفید برای خود تهیه کنید.بنابراین واقع بین باشید و فراموش نکنید که طرح کسب وکار باعث ایجاد حس اعتماد و در دست داشتن سرنوشت خود می شود و بدون آن همه چیز به شانس سپرده خواهد شد.
بخش دوم :  مطالعه بازار

مطالعه بازار در برنامه کسب وکار با تجزیه و تحلیل و ارزیابی بازار سروکار دارد.این بخش به صورتی نوشته
 می شود که فهم خوبی از بازار، وضعیت کنونی آن، روندها و الگوهای آن و آینده آن به خواننده بدهد.هدف نهایی این بخش آن است که دلیل انتخاب بخش خاصی از بازار مشخص شود و تصمیمات گرفته شده با اطلاعات بازار تکمیل گردد.

در این برنامه، مطالعه بازار در سه حوزه تشریح محصول ، تحلیل بازار و رقبا ارائه شده است.
2-1- تشریح محصول

شما باید بتوانید محصول خود را برحسب نیازها و منافع مشتریان تعریف کنید و نه از دیدگان خود به عنوان فروشنده. به عبارت دیگر، به محصول خود از لحاظ نیازی که برای مشتری رفع کرده و میزان هزینه ای که برای مشتری دارد، بیاندیشید. محصول
 می تواند کالا ، خدمات ، دانش فنی و... باشد.
1- نام  محصول شما چیست؟ویژگی منحصر به فرد محصول و یا خدمات خود را بیان کنید .(بیان کنید مشتری بابت چه چیزی حاضر است به شما هزینه پرداخت کند)
اگر محصول شما کالا است، یک تصویر مشخص از کالای خود  را پیوست نمایید.
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
2-گزينه خاص ايده كسب و كار شما چيست ؟ (محور اساسي طرح شما چيست)
خدماتي(
توليدي و صنعتي(
تجاري(

كشاورزي و دامپروري( 
فرهنگي-اجتماعي(
3- اجمالاً موارد کاربرد و استفاده محصول خود را بیان نمایید.

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
4-چه زمانی محصولات /خدمات شما وارد بازار می شود؟

كمتر از 3ماه(
بيشتر از 3ماه وكمتر از 6ماه(
بيشتر از6ماه وكمتر از يكسال( 
يكسال(
بيشتر از يكسال(
5- مشتریان در بدو ورود مجموعه ای از خواسته ها را دارند و براساس ارزش محصول دریافت شده مانند قیمت، کیفیت، سرعت تحویل محصول، خدمت پس از فروش، احساس اطمینان، هزینه و قابلیت تعمیر و ...  
عرضه کنندگان را ارزیابی می کنند. با توجه به این مطلب لطفاً از دیدگاه مشتری، محصول خود را تحلیل کنید.

....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
6- مشخصات ویژه محصول شما چیست؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
7- میزان آشنایی مشتریان با این محصول را شرح دهید؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
8- آیا محصول شما چیزی جدید و متفاوت برای مشتریان عرضه می کند یا اینکه نمونه آن در بازار وجود دارد؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

9- این محصول چه نیازهایی را از مشتریان برطرف می نماید؟ چه مشکلی را برطرف می کند؟چه منافعی دارد؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
10- آیا محصول شما نیازی به خدمات پس از فروش دارد؟ لطفاً توضیح دهید.

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
11-مشخصات فنی محصول به همراه نقشه /کاتالوگ/و اطلاعات تکمیلی و .... را ذکر کنید.

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
2-2طرح توسعه (R&D)
1-برنامه های شما برای توسعه ی محصول و تحقیق و توسعه چیست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
2- تیم مدیریت و نیروی انسانی را شرح دهید .  
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
3- چشم انداز (Vision) :چه دورنمايي يا آرماني را براي آينده ي كسب و كارتان متصور هستيد ؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
2-3 توصیف کسب و کار
1- شكل كسب و كارتان را بيان كنيد ؟ (شخص حقيقي يا حقوقي، سهام داران و نحوه ي مشاركت)
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
2- نوع كسب و كارتان را بيان كنيد ؟ (توليدي يا خدماتي) توليدات يا خدمات شما چيست ؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
3- زمان شروع طرح كسب و كار شما از كي مي باشد ؟
................................................................................................................................................................................................
4- فرصت هاي رشد و پيشرفت شما در كسب و كارتان چيست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
5- مشاوران كسب و كار شما چه كساني هستند ؟ (حقوقي/مالي/فني و ....)
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
6- آينده ي بازار خود را چگونه ارزيابي مي كنيد؟ و سهم شما در بازار چقدر خواهد بود؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
7- موانع و مسائل حقوقي و قانوني (اعم از اخذ مجوز و ...) مرتبط با كسب و كار خود را بيان كنيد.
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
8- ميزان آگاهي خود را با وضعيت گذشته/حال و آينده ي كسب و كار مورد نظرتان را در ايران و جهان بيان كنيد. 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
9- برنامه ي شما براي توسعه ي محصول و تداوم تحقيق و توسعه كارتان چيست ؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
2-4- تحلیل بازار

موفقیت کالا یا خدمت شما در بازار، به دانش و اطلاعات شما درباره بازار بستگی دارد. بنابراین تحقیق بازار برای موفقیت در بازار بسیار اهمیت دارد. استفاده از منابع اولیه و ثانویه در این تحقیق ضروری است. تحقیقات اولیه شامل فعالیت هایی نظیر مصاحبه های حضوری و تلفنی، پرسشنامه و گروه های کانون می باشد. در واقع در این تحقیقات شما با اطلاعاتی سروکار دارید که توسط خودتان جمع آوری می گردد. تحقیقات ثانویه شامل بررسی تحقیقات از قبل انجام یافته نظیر کتاب ها، گزارش های دوره ای، گزارش های مربوط به تحقیقات صنعت و گزارش های سالانه شرکت می باشد. لذا در این قسمت باید به ارائه اطلاعات موردنیاز و شرح مراجع کسب  این اطلاعات (شامل مراجع اولیه و ثانویه) در هر پرسش اقدام نمایید.

1- آیا مشتریان خود را می شناسید؟ نام ببرید؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
2- مشتریان موردنظر را به چند دسته می توانید تقسیم کنید؟ (معیارهای تقسیم بندی می تواند شامل خصوصی یا دولتی بودن،معیار های اقلیمی و جغرافیایی، سن، جنسیت، سبک زندگی، حرفه خاص را شامل شدن، سطح درآمد، نحوه دسترسی به محصول شما و ... باشد.) 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
3- تمرکز کسب و کار شما بر جذب کدام دسته از مشتریان است و بر مبنای چه تحلیلی این دسته از مشتریان به عنوان بازار هدف انتخاب شده اند؟

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

4- با توجه به مطالب ذکر شده بالا، اندازه فعلی بازار هدف و کسب و کار شما و پیش بینی رشد آن در سال های آینده چقدر است؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
5- با توجه به اینکه تولیدکنندگان و عرضه کنندگان دیگری نیز در بازار حضور دارند، سهم بازار شما از بازار هدف چقدر خواهد بود و در چه مدت به این سهم بازار می رسید؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
6- چگونگی و برنامه دست یابی به این سهم از بازار، حفظ و افزایش آن را توضیح دهید؟..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7-بیان کنید کسب و کار شما در یک بازار رو به انحطاط ،ثابت –متزلزل و یا در حال رشد است؟

.................................................................................................................................................................................................... ....................................................................................................................................................................................................
2-3- تحلیل رقابتی
برای تهیه خط مشی های بازاریابی رقابتی موثر و کارساز، یک شرکت باید تلاش کند حتی الامکان درباره رقبای خود اطلاعاتی را جمع آوری کند. یک شرکت باید دائماً محصولات، قیمت های فروش، کانال های توزیع کالا و تبلیغات پیشبردی خود را با رقبای نزدیک خود مقایسه کند. فقط با انجام این کار است که شرکت خواهد توانست به معایب و مزایای رقابتی بالقوه خود پی ببرد. علاوه بر این اتخاذ چنین رویه ای این امکان را در اختیار شرکت قرار می دهد که حملات دقیق تری را در مقابل رقبای خود طراحی کند و در مقابل آنها از نظر سیاست های تدافعی آمادگی بیشتری بدست آورد.

1- آیا رقبای خود را می شناسید؟ حداقل 5 شرکت رقیب عمده خود را نام ببرید؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
2- میزان و حجم تولید یا ارائه خدمات و سهم این رقبا از بازار هدف را مشخص نمایید؟

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 3-شیوه قیمت گذاری ،بازاریابی ،تبلیغات و نحوه فروش رقبا را بیان کنید؟

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

4- کسب و کار شما چه چیزهایی را برای مشتریان فراهم می نماید که محصولات رقبا قادر به تامین آن نیستند؟ (صرفه جویی در زمان یا هزینه، تحویل سریعتر، خدمات بهتر، استفاده آسان تر و ...)

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
نقاط ضعف و قوت شما نسبت به رقبا 
	ردیف
	نقاط ضعف
	نقاط قوت

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5-فرصت ها و تهدیدهای کسب و کار شما کدامند؟
	ردیف
	تهدیدها
	فرصت ها

	1
	
	

	2
	
	


2-4استراتژی بازاریابی 

1- روش تبلیغ محصول یا خدمات شما چگونه است ؟
روزنامه (     تلویزیون (    سینما (       بروشور وکاتالوگ (         تک برگ تبلیغاتی (    اینترنت (    سایر موارد (
2- چرا این روش را انتخاب نموده اید ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
3-شیوه فروش محصول شما چگونه است ؟ (اقساط، نقد)
................................................................................................................................................................................................
4- روش دریافت بازخورد از مشتریان خود را بیان کنید .؟
................................................................................................................................................................................................
2-5- تحلیل محیطی 
این بخش خلاصه ای از صنعت و اقتصاد عمومی که کسب و کار شما می خواهد در آن فعالیت کند را فراهم می کند. 
بررسی کنید تغییرات اجتماعی (افزایش قدرت خرید، افزایش توقعات، توجه بیشتر مردم به مسایل آموزشی و فرهنگی و از این قبیل تغییرات) در کسب و کار شما چگونه تأثیر گذار می باشد ؟
1-موانع ورود به این صنعت (به طور کلی) چیست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
2- تغییرات و پیشرفت تکنولوژی چگونه در کسب و کار شما تأثیرگذار می باشد؟ 
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
3- بسترهای قانونی یا سیاسی مرتبط با کسب و کار شما چیست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
4- تغییرات جمعیتی چگونه بر کسب و کار شما تأثیر می گذارد ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
5- تغییرات اقتصادی (قدرت خرید، مالیات، نرخ سود و ...) در کسب و کار شما چگونه است ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
6- موانع ورود به کسب و کار (صنعت) مورد نظر شما چیست ؟
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
بخش 4 – مسائل حقوقی

1-4 : چه نوع موارد قانونی همانند مجوز و پروانه کسب باید انجام گیرند؟

پروانه کسب     
(
مجوز تاسیس آموزشگاه (      
پروانه تولید ی   وبهره بردار  (

    

مجوز از شهرداری برای محل(   
مجوز محیط زیست  (     مجوز نیروی انتظامی (اماکن) (       

  ثبت شرکت(

سایرموارد (




2-4 : چه نمونه هایی از ثبت حقوق اختراع ویا نمونه قابل مصرف را دراختیار دارید یا درخواست نموده اید؟

ثبت اختراع درداخل کشور (                   ثبت اختراع در خارج کشور  (
مدت زمان ثبت:..............................سال 

3-4 : با چه مسائل قانونی ممکن است مواجه شوید ؟  (توضیح دهید)

مسائل مربوط به قانون تجارت :

مسائل مربوط به کار : 

مسائل مربوط به قانون تامین اجتماعی :

مسائل مربوط به قانون مالک و مستاجر :

سایر قوانین : 

بخش سوم :برنامـه اجرایی و عملیات

در این بخش شما باید به صورت مختصر به تشریح فرایند کاری خود بپردازید و نحوه و روش تولید یا ارائه خدمات راتشریح نمایید.مهم است که در این بخش دلیل استفاده از این نوع روش را در مقایسه با روش های دیگر بدانید و ذکر کنید.همچنین نوع تجهیزات و ماشین الات و ابزار مورد نیاز ، مواد موردنیاز ،فضای مورد استفاده ، تعداد و تخصص نیروی انسانی مورد نیاز و برنامه زمان بندی شده فعالیت شرکت باید در این بخش تشریح شود.این برآورد باید بر اساس حجم تولید یا ارائه خدماتی باشد که شما با توجه به سهم بازار پیش بینی شده خواهید داشت ، پس اطلاعات این بخش متکی به برآوردهای بخش قبل است.در بخش بعد نیز براساس برآوردهای این بخش باید برنامه مالی خود را ارائه کنید.

1- مراحل و روش تولید و ساخت کالا و یا ارائه خدمات از جریان ورود مواد اولیه تا مرحله فروش را تشریح نمایید.

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2- ملاحظات زیست محیطی کسب و کار شما چیست ؟
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

بخش چهارم : برنامه مالی
- ارزيابي اقتصادي طرح:
5-1 مدت زمان لازم:

5-2 هزينه‌هاي مورد نياز:
5-3  قيمت تمام‌شده محصول:

5-4  ميزان فروش محصول:

5-5  ميزان مشارکت مالي:

5-6 ميزان اعتبار (وام) مورد نياز:
6- خدمات مورد نياز:
6-1 پشتيباني
	( مكان استقرار
	( تجهيزات اداري
	( خدمات آزمايشگاهي (با ذكر مورد)

	( خدمات اداري (تايپ، تكثير و ...)
	( خدمات حسابداري
	( خدمات كارگاهي (با ذكر مورد)

	( خدمات اطلاع‌رساني
	( سالن شورا
	( كامپيوتر و تجهيزات جانبي

	( ساير (با ذكر مورد)


6-2 آموزشي و مشاوره‌اي
	( تدوين برنامه كاري (Business Plan)
	( امور مالي و حسابداري
	( امور بيمه

	( امور سرمايه‌گذاري و تامين سرمايه 
	( امور بازاريابي و فروش
	( امور حقوقي

	( امور مديريتي و منابع انساني
	( امور قانوني
	( دوره آموزش كارآفريني

	( دوره آموزش مديريتي
	( ساير (با ذكر مورد)


7- اعتبار مورد نياز:
	رديف
	عنوان 
	مبلغ (ميليون ريال)

	1
	پرسنلي
	

	2
	تجهيزات سرمايه‌اي
	

	3
	مواد مصرفي و آزمايشگاهي
	

	4
	خدمات تخصصي و عمومي 
	

	5
	ساير
	

	مجموع
	


8- اطلاعات لازم جهت ارسال نسخه الكترونيكي / كاغذي كاربرگ "درخواست پذيرش واحد فناور":
	
	


	همراه اين درخواست موارد زير را ضميمه و مجموعه را به مرکز رشد تحويل نماييد:
· رزومه‌ي افراد گروه کاری موسسین و همکاران اصلی (شامل تصوير شناسنامه، آخرین مدرک تحصیلی و سایر مدارک آموزشی مرتبط).
· تصوير مدارک ثبت شرکت.
· پيش‌قراردادها يا اعلام نياز مشتري.
· تصوير گواهينامه‌ها، تقديرنامه‌ها و مجوزها.
· اطلاعات فنی محصول.
· ساير مدارک که احتمال مي‌دهيد در بررسي طرح مؤثر باشد.


نحوه آشنایی با مرکز رشد:

	( اطلاعیه‌ها و برنامه‌های مرکز
	( حضور مرکز و واحدهای فناور آن در نمایشگاه
	( سایت مرکز
	( سایت کارآفرینی
	( سایت‌های دیگر

	( واحدهای فناور مستقر
	( دوستان و آشنایان
	( مراکز رشد و پارک‌های فناوری دیگر
	( سایر (توضیح دهید)


بخش پنجم : منابع و مراجعی برای راهنمایی و مطالعه بیشتر

1- عبور از طوفان : راهنمای کاربردی شرکت های نوپا در ایران.سیدکامران باقری و همکاران.انتشارات رسا.1389
2- کتاب کاری ایده پردازی کارآفرینی وچگونگی تدوین طرح تجاری – صنعتی .علی نقی مصلح شیرازی.انتشارات سلمان.1382
3- کتاب کار تدوین طرح کسب وکار.محسن روح الامین.انتشارات موسسه علمی دانش پژوهان برین.1383
4- راهنمای تهیه طرح کسب وکار .مسعود شفیعی.انتشارات رسا.1383
5- راهنمای تهیه طرح کسب وکار اثر بخش.مترجم :علی زارع میرک اباد.انتشارات مهربان نشر.1388
6- راهنمای جامع و کاربردی تهیه طرح کسب وکار.مترجم :داورونوس وهمکاران.انتشارات مهربان نشر.1387
7- تدوین طرح تجاری.رضا شیخ.انتشارات آذرخش.1389
8- ارزیابی طرح های صنعتی.داود مجیدیان.انتشارات سازمان مدیریت صنعتی.1383
9- اصول حسابداری.مصطفی علیمدد و نظام الدین ملک آرایی . انتشارات مرکز تحقیقات حسابداری و حسابرسی.1370
10- مدیریت بازار.عبدالحمید ابراهیمی وهمکاران.انتشارات سمت.1375
11- مدیریت تولید وعملیات.احمد جعفرنژاد.انتشارات دانشکده مدیریت دانشگاه تهران
نظر خواهی
این طرح کسب و کار به منظور دست یابی شرکت های مستقر در مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه صنعتی قوچان  به مفاهیم اولیه کسب وکار و بازار تهیه و در آن سعی شده تا ویژگی های این گروه از شرکت ها مانند نوپایی ، مدت استقرار در مرکز رشد ، دانش بنیان بودن ، اندازه ، نوع و محل استقرار ، نوع فعالیت و... مدنظر قرار گیرد. بنابراین لازم است تا به مرور زمان کارایی آن افزایش یافته و با اعمال تغییرات لازم برای شرکت های بعدی جنبه های مفید تر و کاربردتری پیدا کند.خواهشمند است چنانچه در مورد این طرح نظر ، پیشنهاد یا انتقادی دارید مرقوم بفرمایید.
فرم تهیه طرح توجیهی کسب و کار


(Business Plan)


دانشگاه صنعتی قوچان








شرکت .....................................................................................................................................


عنوان طرح :............................................................................................................................





مدیر عامل





معاون ....





معاون ....





معاون .....





قائم مقام
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